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1 Vorwort

Die Berliner Schulinspektion hat im November 2005 ihre Arbeit aufgenommen. Nach einem
Vorlauf mit zehn Normierungsinspektionen begann der Regeldurchlauf der Inspektionen im
Marz 2006; im Schuljahr 2005/06 wurden insgesamt 45 o6ffentliche Schulen extern evaluiert.
Im Schuljahr 2006/07 werden die Schulinspektionen im Land Berlin an 160 Schulen fortge-
setzt. Die zu inspizierenden Schulen werden anhand eines IT-gestutzten Zufallsverfahren un-
ter Vorgabe einer proportionalen Verteilung auf die Bezirke und die Schularten ausgelost.
Daruber hinaus besteht die Mdglichkeit zur freiwilligen Meldung.

Mit den auf der Basis des ,Handlungsrahmens Schulqualitat in Berlin” entwickelten Evaluati-
onsinstrumenten erfasst die Schulinspektion die der Unterrichts- und Erziehungsarbeit zu-
grunde liegenden Vereinbarungen und Beschliisse und den Stand ihrer Umsetzung im Schul-
alltag, die Qualitat der Managementprozesse sowie die Ergebnisse und Erfolge der schuli-
schen Arbeit. Ziel der externen Evaluation durch die Schulinspektion ist es, mit standardisier-
ten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen und zu be-
werten. Eine Bewertung einzelner Personen oder Unterrichtsstunden erfolgt nicht.

Als Ergebnis der Inspektion erhalt die Schule eine Rickmeldung in Form eines Qualitatspro-
fils und eines zusatzlich ausgewiesenen Unterrichtsprofils. Diese weisen sowohl die Starken
der Schule als auch ihren Entwicklungsbedarf aus. Damit erhélt die Schule eine umfassende
Bewertung entscheidender Qualitatsmerkmale. Die Inspektion und der hier vorliegende Be-
richt haben das Ziel, Impulse zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung zu geben so-
wie die Qualitdt von Unterricht und Erziehung, Schulorganisation und Schulleben zu sichern.

Zugleich erhalten die zustandige Schulbehdrde und die zustandige Schulaufsicht den Inspek-
tionsbericht, damit sie die Schule auf dieser Grundlage in ihrem weiteren Qualitatsentwick-
lungsprozess beraten und unterstiitzen kénnen.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei der Rosa-Luxemburg-Oberschule fir die freundliche
Zusammenarbeit und Unterstlitzung wahrend der Inspektionsdurchfiihrung.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER ROSA-LUXEMBURG-OBERSCHULE Seite 3/27



D i

Schulinspektion

2 Inspektionsverfahren

2.1 Inspektionsteam

Das Inspektionsteam fiir die Rosa-Luxemburg-Oberschule bestand aus Herrn Rubbert (koordinierender
Inspektor), Frau Schiller, Herrn Bickelmayer, Herrn v. Schwedler und Herrn Polny (ausgewahlt durch
den Landeselternausschuss Berlin).

2.2 Ablauf der Inspektion

Inspektionsverfahren Datum

Vorgesprach 15.06.2006
Prasentation der Schule durch den Schulleiter 12.09.2006
Schulrundgang 12.09.2006
27 Unterrichtsbesuche 12.09.2006
Interview mit dem Schulleiter 12.09.2006
Interwlew mit der stellv. Schulleitung/Padagogischen 12.09.2006
Koordinatoren

Elterninterview 14.09.2006
Interview mit Lehrkraften 14.09.2006
34 Unterrichtsbesuche 14.09.2006
Interview mit Schulern/Schiilerinnen 14.09.2006
Prasentation des Berichts vor den Mitgliedern der 30.11.2006

Schulkonferenz
Gesprach mit der zustdndigen Schulaufsicht 19.12.2006
Gesprach mit der zustandigen Stadtratin/dem zu-
standigen Stadtrat

2.3 Vorgesprach

Am 15.06.2006 fand das Vorgesprach in der Schule statt. An diesem Gesprach nahm das gesamte
Inspektionsteam teil. Von Seiten der Schule nahmen der Schulleiter sowie flinf weitere Mitglieder des
Kollegiums bzw. Gremienmitglieder teil.

Im Rahmen des Vorgesprachs wurde festgelegt, welche Dokumente die Schule der Inspektion zur
Verflgung stellt.

2.4 Analysierte Dokumente

Von der Schule zur Verfliigung gestellte Dokumente

Zusatzlich zu den in der Senatsverwaltung flr Bildung, Jugend und Sport vorliegenden statistischen
Daten wurden dem Inspektionsteam von der Schule folgende Dokumente vorab zur Verfliigung ge-
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stellt. Sie wurden gesichtet und bei der Bewertung der Qualitatsmerkmale entsprechend berticksich-
tigt.

Schulprogramm

Leitbild der Schule
schriftlich fixierte Entwicklungs- und Arbeitsschwerpunkte
Zeit-MaBnahmen-Plan
schulinternes Curriculum
- Evaluationskonzept

Besondere padagogische Konzepte oder Beschliisse
schuleigenes Konzept zur Umsetzung der Stundentafel unter Berlcksichtigung gesundheitlicher
Aspekte
IT-Konzept
Konzept zur individuellen Férderung
Personalentwicklungskonzept
Grundsatze zur Unterrichtsverteilung
Grundsatze zur Vertretungsregelung
Beispiele fiir schulinterne Informationsblatter
Homepage der Schule

Dokumente, in die wahrend der Inspektion Einblick genommen wurde

Pressespiegel der Schule (Uber die letzten 2-3 Jahre)

Dokumente Uber besondere Erfolge der Schule

Schul-, Hausordnung

Vertretungsplan

unterschiedliche schulinterne statistische Erhebungen (u.a. Auswertung der Vergleichsarbeiten,
MSA, Abitur etc.)

Protokolle (Gesamtkonferenz, Schulkonferenz, Klassenkonferenzen, Fachkonferenzen, Arbeits- und
Beratungsausschuss der Gesamtkonferenz (ABAG))

2.5 Fragebogen fiir Lehrkrafte

An der Befragung beteiligten sich 50 von 61 Lehrkraften, das entspricht einer Quote von 81,97 %.
Die Befragung dient der Vorbereitung der Inspektion. Die Auswertung der Fragebogen geht nicht als
Teil der Bewertung in das Qualitatsprofil der Schule ein.

Die Fragebogen werden nur berlicksichtigt, wenn ein Rlcklauf von mindestens 80 % der Lehrkrafte
vorliegt.

Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang.
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2.6 Unterrichtsbeobachtungen

Wahrend der Inspektionstage wurden 61 Unterrichtsbesuche durchgefiihrt. Die Besuche waren Uber
alle Klassenstufen und Jahrgange verteilt. Das Inspektionsteam sah fast alle an der Schule unterrich-
tenden Lehrkréfte, einige Lehrkrafte davon mehrfach.

Jede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten, das Inspektionsteam sah 21 Anfangs-, 29 Mittel-
und 11 Endsituationen. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf standardisierten Beobachtungsbogen
protokolliert und bewertet.

2.7 Interviews
Das Inspektionsteam flihrte wahrend der Inspektionstage Interviews mit

dem Schulleiter Herrn Treptow,

der stellvertretenden Schulleiterin Frau Lange |, den padagogischen Koordinatoren Herrn Reiff
und Herrn Wistenberg,

sieben Schilerinnen und Schiilern (davon drei Klassensprecher/innen bzw. Gremienvertreter/innen),
sieben Lehrkraften,

12 Eltern (davon fiinf Gremienvertreter/innen) durch.

Die Teilnehmer/innen an den Gesprachen mit den Schulerinnen und Schiilern, den Lehrkraften und
den Eltern wurden im Rahmen des Vorgesprachs durch das Inspektionsteam ausgewahilt.

2.8 Schulrundgang

Der Schulrundgang fand am 12.09.2006 statt. Es nahmen der Schulleiter und das Inspektionsteam
teil.

3 Ausgangslage der Schule

3.1 Schulart und Schulbehorde

Die Rosa-Luxemburg-Oberschule ist ein Gymnasium, welches zusatzlich den Bildungsgang ,Individuali-
sierung des gymnasialen Bildungsganges ab Klasse 5” anbietet. Die Schule ist in den Jahrgédngen 5, 6
und 8 zweizligig, in den Jahrgangen 7, 9, 10 und 11 vierzligig. Die gymnasiale Oberstufe wurde im
Schuljahr 2005/2006 in den Klassen 11 von 128 und in der Kursphase von 266 Schilerinnen und
Schiler besucht.

Die zustandige Schulrédtin in der Region Pankow ist Fr. Unruhe, die zustdndige Stadtratin ist Fr. Keil.

3.2 Besonderheiten der Organisation der Schule

Eine Besonderheit der Rosa-Luxemburg-Oberschule ist die Aufnahme von jahrlich zwei 5. Klassen im
Rahmen des Schulversuchs ,Individualisierung des gymnasialen Bildungsganges” (Schnelllduferklassen).
Dariiber hinaus nimmt die Schule seit 1999/2000 an der Personalkostenbudgetierung teil.

Mit Beginn des Schuljahres arbeitet die Schule nach einem veranderten Tagesablauf, der variable und
Kernzeiten enthalt. Die Unterrichtsdauer in der Kernzeit bewegt sich zwischen 60, 75 und 90 Minu-
ten. Dieses Unterrichtsmodell wurde von der Schule selbst entwickelt und wird in diesem Schuljahr
zum ersten Mal praktiziert. Die Rosa-Luxemburg-Oberschule folgt damit lernpsychologischen und
padagogischen Studien, um bessere Voraussetzungen flir ein nachhaltiges Lernen und projektbezo-
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genen Unterricht zu schaffen. AuBerdem erhoffe sich die Schule durch einen spateren Unterrichtsbe-
ginn und weniger Lerngegenstande pro Unterrichtstag eine Reduzierung der Belastung der Schiilerin-
nen und Schiler.

3.3 Schiilerinnen/Schiiler

In der Rosa-Luxemburg-Oberschule lernten im Schuljahr 2005/06 insgesamt 928 Schiilerinnen und
Schiiler. 14 Schilerinnen und Schiler sind nichtdeutscher Herkunftssprache.

Die Schiilerzahl hat sich im Vergleich zum vergangenen Schuljahr geringfligig erhéht. In den Jahr-
gangen 5 bis 11 sind im Durchschnitt 31 Schilerinnen und Schiiler in einer Klasse. Der 12. Jahrgang
wird von 141 und der 13. Jahrgang von 125 Schilerinnen und Schiilern besucht.

Von der Zuzahlung zu Lernmitteln sind 37 Schilerinnen und Schiiler (3,9 %) befreit.

3.4 Personal und Ausstattung der Schule

An der Rosa-Luxemburg-Oberschule unterrichten 61 Lehrkrafte sowie 12 Studienreferendare.
Darlber hinaus sind ein Hausmeister und zwei Sekretarinnen an der Schule tatig.

Zur Abdeckung des Grundbedarfs im Schuljahr 2006/07 werden 1372,6 Stunden bendtigt.

Zum Zeitpunkt der Inspektion fehlten der Schule 9,6 Stunden zur Deckung des Bedarfes; dies ent-
spricht einer Gesamtausstattung von 99,3 %.

3.5 Standortbedingungen

Die Schule wurde 1907 als hohere Schule fiir Jungen gegriindet und bestand als solche bis 1951.
1991 wurde an diesem Standort die Rosa-Luxemburg-Oberschule als Gymnasium gegrlindet. Seit dem
Schuljahr 1996/97 beteiligt sich die Schule am Schulversuch ,Individualisierung des gymnasialen Bil-
dungsganges” und ist damit eines von zwei weiteren grundstdndigen Gymnasien im Bezirk Pankow.
An der Rosa-Luxemburg-Oberschule werden Englisch als erste sowie Spanisch oder Latein als zweite
Fremdsprache angeboten. Weiterhin werden bis zu flnf verschiedene Fremdsprachen zusatzlich an-
geboten. Das Unterrichtsangebot wird in der Sekundarstufe Il ab Jahrgangsstufe 11 durch die Facher
Informatik, Darstellendes Spiel, Philosophie und Psychologie erganzt.

Der Schule steht ein sich Gber mehrere Grundstlicke, zum Teil getrennt durch 6ffentliche StraBen,
verteiltes Schulgelande zur Verfligung. Der teilweise befestigte Schulhof bietet, auf die Anzahl der
Schiilerinnen und Schuler bezogen, deutlich zu wenig Aufenthaltsflache. Neben dem Hauptgebaude
verflgt die Schule Gber mehrere Nebengebaude, die einen ausgesprochen dringlichen Sanierungsbe-
darf aufweisen. Teile dieser Gebdude sind ebenso wie eine der Sporthallen wegen Sicherheitsmangeln
gesperrt. Eine weitere Sporthalle ist stark renovierungsbedurftig. AuBerdem nutzt die Schule gemein-
sam mit der benachbarten Grundschule eine Sporthalle und einen offentlichen Sportplatz im Kiez.
Die Aula befindet sich seit langerem im Umbau.

Im Hauptgebdude befinden sich vorwiegend Klassen- und Fachrdume sowie zwei Computerraume.
Jedoch bieten vor allem die beengten Klassenrdume nur eingeschrankt Platz fir die verschieden gro-
Ben Lerngruppen. Flr den Physikunterricht stehen nur zwei Fachrdume zur Verfligung, davon kann
nur einer aus Kapazitatsgriinden fiir alle Schilerinnen und Schiiler einer Klasse genutzt werden. In
den Nebengebauden findet vorrangig der Oberstufenunterricht statt. Hier gibt es auBerdem einen
Pausenraum, in dem den Schiilern/innen ein Mittagstisch angeboten wird. Jedoch ist auch dieser
Raum nicht ausreichend groB.
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Das Hauptgebédude zeigt sich in einem sauberen und gepflegten Zustand. Beschadigungen durch
Schmierereien oder Vandalismus sind nicht feststellbar.
Der Uiberwiegende Teil der Schilerinnen und Schiler kommt aus den verschiedensten Gebieten der

Region Pankow (816), 45 Schillerinnen und Schiler kommen aus dem Land Brandenburg und ein
Schuler aus dem Ausland.
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4 Unterrichtsprofil

4.1 Tabellarische Ubersicht der Profilmerkmale *

Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation ABe\:ert::ng
5 |11 Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit XL L
§ 1.2 Schaffung von férdernden Lern- und Arbeitsbedingungen XL L
S 1.3 Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern CIT T L

Bewertung

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

A | B | C|D
2.1 Forderung von Selbstvertrauen und Selbstandigkeit XL L
2.2 Fachliche Qualitat des Unterrichts XL L
2.3 Schiler- und themenorientierte Methodenwahl XL L
2.4 Innere Differenzierung LI XK
§ 2.5 Sprachentwicklung, Sprach- und Kommunikationsférderung XL L
S
;: 2.6 Selbstandiges Lernen C1IXL] L
o
= 2.7 Kooperatives Verhalten LI XKL
2.8 ZIJ(I)SgI::kue:snzjurreﬁc;hk:frrél:nen, eigene Lésungen zu entwickeln, dar- X 0O 0o
2.9 5§;]J:l|che Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unter- X 0O 0o
2.10 Leistungsorientierung XL L
Bewertung
Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima
A B | C|D
% 3.1 L/E:jaq_’;v;/ec;;t:zngsbereltschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten X 0O 00
;: 3.2 Positives padagogisches Verhalten im Unterricht XL L
o
= 3.3 Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen XL L
* Die Nummerierung der Profilkriterien weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
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4.2 Erlauterungen zum Unterrichtsprofil

Das Unterrichtsprofil gibt das Gesamtergebnis der Bewertung der einzelnen Profilkriterien der wéh-
rend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder. In der Anlage befindet sich ein S&u-
lendiagramm, das die prozentuale Verteilung der Bewertungen darstellt.

Dariiber hinaus wurden folgende Beobachtungen systematisch festgehalten und ausgewertet:

Die GroBe der gesehenen Lerngruppen verteilte sich wie folgt:

<=5 Schiller | <=10 Schiiler | <=15 Schiler | <=20 Schiler | <=25 Schiiler | <=30 Schiiler | >30 Schiiler
0 6 6 6 10 23 10

Die durchschnittliche Lerngruppenfrequenz lag bei 24 Schiilerinnen und Schiiler.

Bei 8 Besuchen stellte das Inspektionsteam Verspatungen von insgesamt 18 Schiilerinnen bzw. Schi-
lern fest.

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen:

Sozialform Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
Anzahl der Sozial- 37 20 8 14
formen
prozentuale 61% 33% 13% 23%
Verteilung

Fachliche Mangel wurden bei einem Besuch festgestellt, in einem Fall waren Lehr- und Lernmittel
nicht in ausreichender Zahl vorhanden. Bei 6 Unterrichtsbesuchen waren PC vorhanden, die Nutzung
dieser PC wurde bei einem Besuch beobachtet.

Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation

Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit
Bewertung: A - stark ausgepragt

In 98 % des besuchten Unterrichts machten die Lehrer/innen deutlich, dass ihnen die Unterrichtszeit
wertvoll ist und den Schilerinnen und Schilern zu gute kommt. Der Unterricht begann durchgehend
punktlich; der Anteil der sachfremd genutzten Unterrichtszeit war sehr gering. Die Lehrer/innen wa-

ren auf den Unterricht vorbereitet, die benotigten Unterrichtsmaterialien waren vorhanden.

Schaffung von fordernden Lern- und Arbeitsbedingungen
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

In allen beobachteten Unterrichtssequenzen waren fordernde Arbeits- und Lernbedingungen vorhan-
den. Trotz der sehr beengten Raumverhaltnisse gelang es der Schule erfolgreich, den Schiilerinnen
und Schilern glinstige Arbeitsbedingungen zu schaffen.

' Die Summe kann (iber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kénnen,
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Raumgestaltung, Mobiliar und Raumklima sowie die Bereitstellung der Materialien ermdglichten, trotz
der Beeintrachtigungen durch die bauliche Situation in einigen Raumlichkeiten, konzentriertes Arbei-
ten.

Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern

(ohne Bewertung)

Da nur in einer Unterrichtsphase die Kooperation zweier Lehrkréfte beobachtet werden konnte, wur-
de dieses Merkmal in die Bewertung nicht mit einbezogen.

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

Forderung von Selbstvertrauen und Selbstandigkeit
(Bewertung: A - stark ausgepragt

In 90 % des Unterrichts war zu beobachten, dass die Lehrkrafte die Schilerinnen und Schiler zur
aktiven Teilnahme am Unterricht und zur Aufgabenlbernahme aufforderten. Vor allem in den Part-
ner- und Gruppenarbeitsphasen wurden die Fahigkeit zur Selbsteinschatzung, die Eigeninitiative und
das kreative Handeln geférdert.

Fachliche Qualitat des Unterrichts
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

In allen Unterrichtseinheiten war die Férderung fachlicher Kompetenzen beobachtbar.

Bei 32 % der Unterrichtsbesuche war die Férderung methodischer Kompetenzen (Bearbeiten von
Arbeitsunterlagen, Organisation von Teamarbeit, Prasentieren von Ergebnissen) sowie sozialer und
personaler Kompetenzen bereits systematisch integriert.

Schiiler- und themenorientierte Methodenwahl
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

In 82 % der Unterrichtsbesuche wurden schiiler- und themenbezogene Methoden beobachtet.
Die Unterrichtsgestaltung und Kommunikation war dabei haufig lehrerzentriert.

Innere Differenzierung
(Bewertung: D - schwach ausgepragt)

Bei 39 % der Unterrichtsbesuche war eine innere Differenzierung flr leistungsschwachere und leis-
tungsstarkere Schilerinnen und Schiler in Ansatzen zu erkennen. Diese Bewertung ergibt sich im
wesentlichen aus der Beobachtung, dass die Lehrer/innen haufig Lernprobleme registrierten und den
Schilerinnen und Schilern individuelle, fordernde und férdernde Riickmeldungen gaben. In 61 % der
Unterrichtssequenzen wurde keinerlei Binnendifferenzierung z.B. durch unterschiedliche Lernzugangs-
oder Bearbeitungsmoglichkeiten beobachtet.

Dies entspricht auch der Selbsteinschétzung der Lehrer/innen. Im Fragebogen gaben 19 % an, in
ihrem Unterricht leistungsschwachere bzw. 14 % leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler durch
binnendifferenzierende MaBnahmen besonders zu fordern.

Sprachentwicklung/Sprach- und Kommunikationsférderung
Bewertung: A - stark ausgepragt

In 91 % des beobachteten Unterrichts forderten die Lehrkrafte angemessen die Sprach- und Kommu-
nikationsfahigkeit der Schilerinnen und Schiiler. Die Lehrkrafte waren vorbildlich in der Sprachan-
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wendung und hielten zum richtigen Gebrauch der deutschen Sprache oder der Fremdsprache sowie
der Fachsprache an. Sie schufen Sprechanlasse, achteten auf die Kommunikationsfahigkeit der Schii-
lerinnen und Schiler und unterstltzten eine differenzierte Ausdrucksweise.

Im Fragebogen lieBen 24 Lehrer/innen der Schule die Bewertung offen, da sie keine Sprachprobleme
bei Schilerinnen und Schiler sehen.

Selbstandiges Lernen
Bewertung: B - eher stark ausgepragt

In etwa dreiviertel aller Unterrichtsbesuche (72 %) waren Situationen beobachtbar, in denen Schiile-
rinnen und Schler selbstandig und eigenverantwortlich ihre Lernprozesse organisierten, indem sie
Informationen sammelten, selbststandig und zielgerichtet Hilfsmittel und Methoden auswahlten, ihre
Lernwege reflektierten und Ergebnisse selbstdndig kontrollierten sowie Uber Losungswege und Lern-
strategien kommunizierten.

Kooperatives Verhalten
(Bewertung: C - eher schwach ausgepragt)

Von den Unterrichtsbesuchen war der (iberwiegende Teil der Unterrichtssequenzen frontal und/oder
als Einzelarbeit organisiert. 36 % des Unterrichts fand in Partner- bzw. Gruppenarbeitsphasen statt.
Auch in lehrerzentrierten Unterrichtseinheiten wurden die Schiler zu kooperativem Verhalten ermun-
tert. Es gab allerdings auch einen Anteil von 44 % an Unterrichtssequenzen, in denen kaum bzw.
keine Moglichkeiten zu kooperativem Verhalten geschaffen wurden.

Moglichkeiten fiir Schiiler/innen, eigene Lésungen zu entwickeln, darzulegen und zu re-
flektieren
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

In 90 % des Unterrichts war beobachtbar, dass Schilerinnen und Schiiler die Méglichkeit erhielten,
auf ergebnisoffene Fragen zu antworten und dabei unterschiedliche Lésungsansatze zu erdrtern. Die
Ergebnisse selbstandigen Lernens wurden gewdrdigt und flr den weiteren Lernprozess genutzt, die
Problemlésekompetenz gefordert.

Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unterrichts
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

90 % des Unterrichts war deutlich strukturiert. Die Lehrkrafte gaben Hinweise zum Unterrichtsverlauf
und zu den Unterrichtszielen. Arbeitsanweisungen waren eindeutig und stimmig formuliert. Das Er-
reichen von Zielen wurde reflektiert. Die Schiilerinnen und Schiiler arbeiteten sehr zielorientiert.

Leistungsorientierung
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

In 97 % des gesehenen Unterrichts waren die gestellten Leistungsanforderungen flir die Schulerinnen
und Schiler transparent, zum groBen Teil herausfordernd und erfullbar.
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Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/ Unterrichtsklima

Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten und Toleranz
Bewertung: A - stark ausgepragt

Den Lehrkraften gelang es in besonderem MaBe, eine Unterrichtsatmosphére zu schaffen, die von
einem offenen, hilfsbereiten und toleranten Umgang miteinander gepragt war. Schiilerinnen und
Schiiler sowie Lehrkrafte verhalten sich untereinander und Besuchern gegenuber freundlich, tolerant
und verantwortungsbewusst. Die beobachteten Verhaltensweisen entsprechen dem Erziehungskonzept
der Schule.

Positives padagogisches Verhalten im Unterricht
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

Der Unterricht an der Rosa-Luxemburg-Oberschule lief fast durchweg stérungsfrei ab. Der Fihrungs-
stil der Lehrkrafte forderte Lernbereitschaft und Motivation, bis auf vereinzelte Ausnahmen arbeiteten
die Schilerinnen und Schiiler ausgesprochen interessiert und aufgeschlossen im Unterricht mit. Dar-
Uber hinaus gaben die Lehrerinnen und Lehrer wertschatzende Rlckmeldungen und nahmen sich
angemessen Zeit flir einzelne Schilerinnen und Schiiler.

Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen
(Bewertung: A - stark ausgepragt)

Bei den Unterrichtsbeobachtungen wurde in nahezu allen Fallen festgestellt, dass die Lehrkrafte auf
RegelverstoBe reagierten und respektvoll und fair mit den Schulerinnen und Schilern umgingen. Die
Aussagen im Interview mit den Schiilerinnen und Schiilern bestatigten diese Beobachtung.
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5  Qualitatsprofil *

5.1 Tabellarische Ubersicht der Qualitatsmerkmale

Bewertun
Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule =
A | B cC|D
< 11.2 Fachkompetenzen XL
IS
E 1.3 Methodenkompetenzen O X O O
é 1.4 Schullaufbahn X
=
& |1.5 Schulzufriedenheit und Schutimage X
Bewertun
Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse 9
A B cC|D
2.1 Schulinternes Curriculum XL
*2 § 2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht XL
= <
cg; 2|2.3 Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen XL
2.4 Schilerunterstiitzung und -férderung im Lernprozess XL
Bewertun
Qualitatsbereich 3: Schulkultur 9
A | B cC|D
2 é 3.3 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern XL
g g 3.4 Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern LI L
Bewertun
Qualitatsbereich 4: Schulmanagement =
A | B cC|D
ﬁ é 4.2 Schulleitungshandeln und Qualitditsmanagement XL
gg 4.4 Unterrichtsorganisation XL
Bewertun
Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung Ale | c gD
gé 5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung LI I L
§ g 5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium LTI
Bewertun
Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung Ale | c gD
. o |6.1 Schulprogramm O X O] O
+ ©
%g 6.2 Schulinterne Evaluation LTI
S5
oE 6.4 Dokumentation und Umsetzungsplanung LI L

* Das Qualitatsprofil beinhaltet auch die Bewertung des Unterrichts.
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5.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

Das Qualitatsprofil der Rosa-Luxemburg-Oberschule bezieht sich auf 16 der 25 im ,Handlungsrahmen
Schulqualitat in Berlin” vorgesehenen Qualitatsmerkmale. Diese spiegeln die wesentlichen Erkenntnis-
se der aktuellen Schulforschung und den im Schulgesetz vom Februar 2004 verankerten Qualitats-
begriff wider. In der laufenden ersten Phase der Schulinspektion (bis 2008) sind die Ubrigen neun
Merkmale, von denen die Schulen zwei zusatzlich wahlen kénnen, optional. Aufgrund des Vorliegens
einer besonders positiven Datenlage hat das Inspektionsteam das Qualitatsmerkmal 1.5 ,Schulzufrie-
denheit und Schulimage” erganzt.

Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde, die dem Bewertungsbogen in den ,Materialien zur
Schulinspektion” zu entnehmen ist.

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heiBt, sie
bilden unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Gber die Schule gefallt,
vielmehr werden auf Grundlage des Qualitatsprofils die Starken und der Entwicklungsbedarf der
Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegen folgende Definitionen zugrunde:

Die Schule erfullt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Quali-
tatsmerkmals.

Die Schule erfullt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Quali-
B |eher stark ausgepragt |tat der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbes-

A |stark ausgepragt

sern.
C eher schwach ausge-|Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; die
pragt wesentlichen Teilkriterien werden jedoch noch nicht erfiillt.

Bei den meisten Kriterien eines Qualitdtsmerkmals sind deutliche

D |schwach ausgepragt Verbesserungen erforderlich.

Folgende Verfahren, Methoden und Instrumente wurden im Rahmen der Inspektion eingesetzt:

Dokumentenanalyse

Schulrundgang

Fragebogen flir Lehrkréfte

Unterrichtsbeobachtung

Interview mit dem Schulleiter bzw. der stellvertretenden Schulleiterin und den beiden pada-
gogischen Koordinatoren

Interview mit Lehrkraften

Interview mit Schulerinnen/Schiilern

Interview mit Eltern
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.2. Fachkompetenzen
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Rosa-Luxemburg-Oberschule startete im Jahre 1996 mit der ersten so genannten Schnellldufer-
klasse ab Klasse 5, 1999 wurde ein zweiter Zug zusatzlich eingerichtet. Im 7. Jahrgang werden stets
zwei Parallelklassen zusatzlich aufgenommen.

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 10/ Deutsch

Prozentualer Anteil der richtig gelosten Aufgaben im S1-Bereich (erw. Hauptschulabschluss)

RLO Pankow Berlin/Gymnasium

87,7 83,4 82,6

Anteil der Schiiler/innen, die die fachspezifische Punktzahl
fir den MSA-Standard erreicht haben

RLO Pankow Berlin/Gymnasium

100,0 99,5 99,7

Anteil der Schiiler/innen, die die fachspezifische Punktzahl
fiir den Ubergang in die gymnasiale Oberstufe erreicht haben

RLO Pankow Berlin/Gymnasium

100,0 99,5 99,5

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 10/ Mathematik

Prozentualer Anteil der richtig gelosten Aufgaben im S1-Bereich (erw. Hauptschulabschluss)

RLO Pankow Berlin/Gymnasium

89,6 82,1 81,5

Anteil der Schiller/innen, die die fachspezifische Punktzahl
fir den MSA-Standard erreicht haben

RLO Pankow Berlin/Gymnasium

100,0 94,8 94,2

Anteil der Schiiler/innen, die die fachspezifische Punktzahl
fiir den Ubergang in die gymnasiale Oberstufe erreicht haben

RLO Pankow Berlin/Gymnasium

99,2 87.1 85,0
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Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 10/ Erste Fremdsprache

Prozentualer Anteil der richtig gelosten Aufgaben im S1-Bereich (erw. Hauptschulabschluss)

RLO Pankow Berlin/Gymnasium
89,7 86,6 86,8
Anteil der Schiiler/innen, die die fachspezifische Punktzahl
fir den MSA-Standard erreicht haben
RLO Pankow Berlin/Gymnasium
100 98,7 98,7

fir den Uberga

Anteil der Schiiler/innen, die die fachspezifische Punktzahl
erreicht haben

ng in die gymnasiale Oberstufe

RLO

Pankow

Berlin/Gymnasium

96,4

92,0

90,3

Abiturergebnisse

Durchschnittsnote Durchfallquote
5 | Schuljahr RLO Pankow Berlin RLO Pankow Berlin
5 |2003/2004 2,4 2,6 2,7 2,34% 8,32% 8,64%
< | 2004/2005 2,3 2,6 2,7 6,40% 7,83% 8.06%
2005/2006 2,2 2,6 2,7 1,65% 6,38% 7,55%

Wahrend die Abitur-Durchschnittsnoten in der Region Pankow und in Berlin insgesamt gleich blieben,
konnte die Rosa-Luxemburg-Oberschule ihre Durchschnittsnote in den letzten drei Jahren jahrlich um
1/10 Prozentpunkte verbessern. Auch die Durchfallquote konnte die Schule im Vergleich sehr viel
deutlicher senken als dies im Bezirk oder in Berlin der Fall war.

In Mathematik, Deutsch und der ersten Fremdsprache erreichten die Schilerinnen und Schdiler zu
100% die fur den Mittleren Schulabschluss erforderlichen Standards!

Auf die Bewertung der Ergebnisse der Schule bei Vergleichs- und Orientierungsarbeiten wurde ver-
zichtet, da derzeit keine Angaben vorliegen, die einen Vergleich der Schulen unter Einbeziehung von
regionalen Standort- und Sozialdaten zulassen. Bewertet wurde aber, wie die Schule die Schulleis-
tungsdaten analysiert, fur ihre konzeptionelle Weiterentwicklung nutzt und mit allen am Schulleben
Beteiligten kommuniziert.

Die Abiturergebnisse werden im Detail in den Sitzungen der ABAG eroértert und Schlussfolgerungen
zur Diskussion und MaBnahmeplanung in die Gesamtkonferenz weitergeleitet. Dabei vergleicht die
Schule diese mit den Schdlerleistungen des dritten Semesters.
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1.3. Methodenkompetenzen
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Die Entwicklung der Fahigkeiten zu selbstandigem Lernen ist an der Rosa-Luxemburg-Oberschule ein
erklartes Ziel. Neben Moglichkeiten des Methodentrainings lernen die Schilerinnen und Schiiler auch
projektorientiert zu arbeiten, ihre Arbeitsprozesse selbst zu planen, zu strukturieren und zu realisie-
ren. Moglichkeiten eroffnet hierzu die veranderte neue Zeitstruktur der Schule, auBerdem wird zu-
kiinftig von jeder Schulerin und jedem Schiler erwartet, sich auch auBerhalb des Unterrichts mit der
Bearbeitung eines Projektes zu beschaftigen. Die Moderations- und Prasentationskompetenz wird
systematisch im Unterricht geférdert. Neue Medien sind in der beobachteten Unterrichtsrealitat nicht
konzeptionell integriert, obwohl in vielen Klassenrdumen Beamer installiert und Laptops im Schrank
vorhanden waren.

1.4. Schullaufbahn
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Der Anteil der erreichten Schulabschliisse liegt deutlich iber dem berliner und dem regionalen
Durchschnitt dieser Schulart. Ebenso ist die Durchfallquote im Abitur gering. Im Jahr 2005/06 be-
standen von 121 Kandidaten 119 Schiilerinnen und Schiler das Abitur mit der Durchschnittsnote
2,29. 37 Abiturientinnen und Abiturienten, das sind 31%, bestanden sogar mit einer Eins vor dem
Komma, drei mit der Note 1,1.

In den letzten Jahren haben sich die erreichten Durchschnittsnoten stetig verbessert. Seit Mitte der
90-er Jahre ist dieser Trend zu beobachten. Zur Zeit gelangen einzig gymnasialempfohlene Kinder auf
die Rosa-Luxemburg-Oberschule.

1.5. Schulzufriedenheit und Schulimage
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Dieses Qualitatsmerkmal wurde von der Schule nicht gewahlt, sondern vom Inspektionsteam auf
Grund der wahrend der Inspektion erhaltenen Informationen mit in die Bewertung aufgenommen.
Schilerinnen und Schdler sind mit dem Bildungs- und Unterstlitzungsangebot &uBerst zufrieden und
wdlrden diese Schule jederzeit wieder wahlen und empfehlen. Schiilerinnen und Schiiler duBern sich
besonders lobend (iber die individuellen Forderplane, die ihnen sinnvolle und erfolgversprechende
Richtschnur bei der Aufarbeitung deutlich gewordener Defizite hinsichtlich bisher erworbener Féhig-
keiten und erreichter Leistungen sind. Auch Eltern wirden ihre Kinder wieder an diese Schule schi-
cken. Die Schulerinnen und Schiiler gehen gern zur Schule. Sie sind stolz ein Gymnasium mit hohem
Leistungsanspruch zu besuchen und geben an, von der Schule gut geférdert und vor allem gefordert
zu werden. Beschwerden gibt es nur wenige; viele Punkte werden vom Kollegium wie von der Schul-
leitung so geklart, dass es meist zu einem besseren Verstandnis der Problematik fiihrt. Fir eine gute
Atmosphare und Vertrauen sorgt auch die Offenheit, mit der die relevanten Entscheidungen behan-
delt werden.

Die Nachfrage nach Schulplatzen an der Rosa-Luxemburg-Oberschule Gbertrifft das zur Verfligung
stehende Angebot um mehr als das Doppelte.

Einzig die duBeren Bedingungen werden von Eltern wie Schilerinnen und Schiilern kritisiert.
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Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

2.1. Schulinternes Curriculum
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Das Kollegium der Rosa-Luxemburg-Oberschule arbeitet sehr engagiert an der Erstellung des schulei-
genen Curriculums, das sich am gymnasialen Bildungsgang und den Ziigen mit verkiirztem Bildungs-
gang zum Abitur orientiert. Darlber hinaus findet der veranderte zeitliche Ablauf des Unterrichts
Berlicksichtigung. Die Fachkonferenzen legen spezifische Umsetzungen fest und stimmen die Lehr-
und Lernmaterialien auch mehrerer Jahrgange aufeinander ab.

Der Schulinspektion wurden Beispiele aus dem Fachbereich Geschichte/Sozialkunde und Mathematik
vorgelegt. Vor allem das Curriculum flr Geschichte/Sozialkunde verdeutlicht exemplarisch die diffe-
renzierte Planung nach Jahrgangen, Themen und Methoden unter Berlicksichtung individueller Pla-
nungsmaoglichkeiten. Unter anderem wird ersichtlich, dass auf Grund der neuen Unterrichtsorganisa-
tion an der Rosa-Luxemburg-Oberschule sowohl im Schnelllduferzug als auch im Regelzug der Sekun-
darstufe | mehr Unterricht als im Senatsmodell zur Verfligung steht. AuBerdem sind unterschiedliche
Arbeitstechniken, die zum Teil aufeinander aufbauen und auf die BedUrfnisse der Sachstoffe oder
Altersgruppe zugeschnitten sind, auf die Jahrgange verteilt.

Zum Ende des Schuljahres sollen die Arbeiten an den schulinternen Curricula der SEK | beendet sein.
Koordiniert werden die Vorgange im Arbeits- und Beratungsausschuss der Gesamtkonferenz (ABAG),
um unter anderem eine moglichst einheitliche Form in allen Fachern zu erzielen und die abschlie-
Bende Beratung der Gesamtkonferenz vorzubereiten.

Fir das schulinterne Curriculum der gymnasialen Oberstufe lagen keine Beispiele vor, vielmehr wurde
darauf verwiesen, dass es fachinterne Absprachen zum derzeitigen dreijahrigen Modell gibt, die sich
an den Berliner Vorgaben orientieren. Fiir die zukiinftig verkiirzte Oberstufe (2010/2011) werden
ausgehend vom Modell der SEK I, das dann alle Schilerinnen und Schiiler der Rosa-Luxemburg-
Oberschule durchlaufen haben werden, schulinterne Curricula bis zum Schuljahr 2009/2010 entwi-
ckelt.

2.2. Unterrichtsgestaltung/ Lehrerhandeln im Unterricht
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Bei der Bewertung dieses Qualitatsmerkmals flieBen in besonderem MaBe die Ergebnisse der Unter-
richtsbeobachtung ein. Deshalb werden Teile des dargestellten Unterrichtsprofils aufgegriffen und
erganzt.

Sowohl die Protokolle der Fachkonferenzen als auch die Interviews mit den Lehrkraften ergaben, dass
es unterrichtsrelevante Absprachen bezliglich der in den Rahmenlehrplanen festgelegten Standards
und fachdidaktischen Konsequenzen gibt. Die Methoden- und Lehrstrategien sind themen- und schu-
lerbezogen, jedoch in der Mittelstufe nicht immer abwechslungsreich. Trotzdem arbeiten die Schdle-
rinnen und Schiler sehr interessiert und engagiert mit.

Obwohl ein Konzept zur PC-Nutzung vorliegt, kann die Nutzung dieses Mediums nicht als im Unter-
richt integriert bezeichnet werden, da nur ein Unterrichtsraum entsprechend ausgestattet ist. In Un-
terrichtssequenzen, in denen der PC zum Einsatz kam, war trotzdem eine hohe Medienkompetenz
der Schilerinnen und Schiler erkennbar.

Zur inneren Differenzierung und zur didaktisch-methodischen Stimmigkeit des Unterrichts sind im
Unterrichtsprofil bereits Anmerkungen gemacht worden. Erganzt werden kann an dieser Stelle, dass
die Schilerinnen und Schuler ihren Unterricht zwar als abwechslungsreich und interessant empfinden
und sich auch die einzelne Schiilerin und der einzelne Schiler in seinen Lernfortschritten unterstiitzt
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fahlt, sich aber in den gesehenen Unterrichtssequenzen kaum individualisierten Angebote erkennen
lieBen.

Entwicklungsbedarf besteht in der Schaffung von Mdglichkeiten fur Schilerinnen und Schilern im
Unterricht miteinander zu kooperieren. Die Unterrichtsbeobachtung weicht hier deutlich vom Ergebnis
der Befragung der Lehrerinnen und Lehrer mittels Fragebogen ab. In einem Teil der beobachteten
Unterrichtssequenzen waren selbstorganisiertes Lernen und die Moglichkeit mit Partnern zu arbeiten
eng gekoppelt. Dennoch konnten in ca. der Halfte der Sequenzen diese Indikatoren nur in reduzier-
tem Umfang oder gar nicht beobachtet werden. In der gymnasialen Oberstufe wurde im Rahmen
von Ergebnisprasentationen durch Schulerinnen und Schiler jedoch deutlich, dass die Schilerinnen
und Schiler (iber ein ausgepragtes Potenzial entsprechender Kompetenzen verfiigen.

Es herrscht ein durchweg positives padagogisches Klima und eine konzentrierte sowie konstruktive
Lernatmosphare im Unterricht, in dem sich sowohl die Schilerschaft als auch das Kollegium sehr
wohl fiihlen. Durch den vertrauensvollen Umgang miteinander werden Lernprobleme, aber auch
Lernpotenziale einzelner Schillerinnen und Schiler schnell registriert und miteinander kommuniziert.
Die zur Verfligung stehende Lehr- und Lernzeit wurde stets intensiv genutzt.

Schilerinnen und Schiiler flhlen sich in der Regel gerecht behandelt und bestatigen, dass auf die
Einhaltung von Regeln geachtet und in Konfliktfallen nach erzieherischen Losungen gesucht wird.

2.3. Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Das Kollegium der Rosa-Luxemburg-Oberschule arbeitet sehr leistungsorientiert. Die besondere Leis-
tungsanforderung an Schilerinnen und Schiler durch die Lehrer/innen wurde schon in der Auswer-
tung des Unterrichtsprofils herausgehoben. Sowohl die Auswertung der Fachkonferenzprotokolle als
auch der Interviews ergaben, dass die BewertungsmafBstabe fur die Eltern und die Schiilerschaft be-
sonders flr den schriftlichen Teil transparent gestaltet sind. In den meisten Fachern werden die MaB-
stabe kommuniziert. Grundsatze zur einheitlichen Leistungsbewertung sind in den Protokollen der
Fachkonferenzen dokumentiert. Die Ergebnisse von Leistungstberpriifungen, Vergleichsarbeiten und
Abiturergebnissen werden offen in der Schule und den Gremien besprochen und ausgewertet. Hier
hat die Rosa-Luxemburg-Oberschule begonnen, daraus MaBnahmen zur Qualitatsverbesserung abzu-
leiten und neue Entwicklungsvorhaben zu formulieren.

2.4. Schiilerunterstiitzung und -féorderung im Lernprozess
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Schilerinnen und Schiiler mit diagnostizierter Hochbegabung finden besondere Berticksichtigung bei
der Aufnahme in die Schnelllaufer-Klassen. Ein Konzept zur Férderung von Schiilerinnen und Schiilern
mit besonderen Begabungen existiert aber noch nicht. In der AG flir Hochbegabte werden diese
Schilerinnen und Schler aber individuell betreut. Eine spezielle Hochbegabtenférderung mit Fachleu-
ten aus der Forschung und Psychologie findet noch nicht statt.

Gezielt werden Schilerinnen und Schdler zur Teilnahme an Wettbewerben wie ,Jugend forscht” auf-
gefordert und dabei unterstitzt. Die Rosa-Luxemburg-Oberschule bietet in besonderem MaBe Ar-
beitsgemeinschaften im musischen Bereich an, z.B. Orchester, Big Band, Chor. Im Bereich ,Darstel-
lendes Spiel” vertrat die Schule das Bundesland Berlin zum vierten Mal beim Bundestreffen in Bre-
men. Dieses breite Forderangebot findet die besondere Wirdigung der Elternschaft.

Besonders positiv ist zu bemerken, dass es trotz der teilweise beengten und/oder widrigen raumli-
chen Bedingungen der Schule gelungen ist, ein lernforderliches Umfeld zu schaffen. Gesundheitsfor-
derliche Aspekte werden im Rahmen der Moglichkeiten berticksichtigt, dies spiegelt sich z.B. in der
neuen Unterrichtsorganisation und der Sauberkeit der Schule wider. Bemihungen des Schulleiters,
die Pausenversorgung durch die Einrichtung einer Mensa zu optimieren, fanden nach seinen Aussa-
gen bislang keine Berticksichtigung.
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Die individuellen Bildungsplane fiir leistungsschwache Schiilerinnen und Schiler werden regelmaBig
erstellt, lagen dem Inspektionsteam jedoch nicht zur Einsicht vor. RegelmaBige Elternsprechtage, an
denen Lernstandsgesprache gefiihrt werden, sind institutionalisiert.

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.3. Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Sowohl die Eltern als auch die Schilerinnen und Schiler werden aktiv am Schulleben beteiligt. Das
spiegelt sich auch in der Schulprogrammentwicklung wider, obwohl dies im Schiilerinterview nicht
zum Ausdruck kam. Es werden regelmaBig Projekte unter Beteiligung von Schiilerinnen und Schiilern
geplant, durchgefiihrt und ausgewertet. Zu diesen Projekten gehdren u. a. verschiedene Ausstellun-
gen, Theaterauffiihrungen, Konzerte oder die Patenschaft zum Waisenhaus ,Shanzu Orphans Home"
in Afrika. Die Zusammenarbeit zwischen der Schulervertretung und der Schulleitung wurde von bei-
den Seiten als besonders positiv eingeschatzt.

Fir die Eltern werden regelmaBig Informationsveranstaltungen angeboten. Darliber hinaus werden
alle am Schulleben Beteiligten durch die sorgfaltig geflihrte und regelmaBig aktualisierte Homepage
der Schule vielschichtig informiert. Im Interview bestétigten die Eltern die Aussagen des Schulleiters,
dass sie sich durch die Mitarbeit bei unterschiedlichen schulischen Vorhaben und Veranstaltungen
und Uber den Forderverein ins Schulleben eingebunden fihlen.

3.4. Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern
(Bewertung C: eher schwach ausgepragt)

Die Rosa-Luxemburg-Oberschule pflegt zwar einige ausgewahlte Kontakte zur Kooperation mit gesell-
schaftlichen Partnern, z.B. der Humboldt Universitat, den Werkstatten verschiedener Berliner Biihnen,
etc., jedoch sind diese nicht durch schriftliche Vereinbarungen geregelt.

Ein regelmaBiger Erfahrungsaustausch mit abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen findet nicht
statt, obwohl der Schulleiter dies anderen Schulleitungen angeboten hat.

Eine Zusammenarbeit mit Institutionen der Jugendhilfe war bisher nicht nétig, da die Schilerschaft
Uberwiegend aus gefestigten sozialen Verhaltnissen kommt.

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.2 Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Der Schulleiter der Rosa-Luxemburg-Oberschule hat einen entscheidenden Anteil an der Entwicklung
und Erstellung des Schulprogramms der Schule, dessen Essentials bereits seit vielen Jahren zum pa-
dagogischen Alltag der Schule gehéren. Durch die Einrichtung einer ,rotierenden Steuergruppe” mit
wechselnden Mitgliedern, der aktiven Unterstiitzung durch den Schulleiter sowie den regelmaBigen
Informations- und Erérterungsmoglichkeiten wird das nun vorliegende Schulprogramm von einer brei-
ten Basis der am Schulleben der Rosa-Luxemburg-Oberschule Beteiligten getragen.

An der Schule befinden sich zwei Lehrkrafte in Ausbildung zu Evaluationsberater/innen und werden
schon jetzt durch die Schulleitung und das Kollegium in ihrer beginnenden Tatigkeit unterstitzt.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER ROSA-LUXEMBURG-OBERSCHULE Seite 21/27



D i

Schulinspektion

Die Schiiler- und Elternvertretung werden bei der Mitgestaltung von Schule und Unterricht und bei
ihrer Interessenwahrnehmung durch die Schulleitung aktiv begleitet.

Ein Geschaftsverteilungsplan, der die einzelnen Aufgaben und Verantwortlichkeiten im schulischen
Alltag dezidiert regelt, ist vorhanden, allen Lehrkraften bekannt und ihnen zugénglich. Der Schulleiter
achtet dabei konsequent auf die Einhaltung dieser Aufgaben.

4.4. Unterrichtsorganisation
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Unterrichtsorganisation entspricht den rechtlichen Vorgaben. Die Rosa-Luxemburg-Oberschule
nimmt seit mehreren Jahren auf der Grundlage einer Zielvereinbarung erfolgreich an der Personal-
kostenbudgetierung teil. Im Kollegium bestehen seit Jahren gewachsene und auf einer breiten Akzep-
tanz basierende Regeln hinsichtlich der Vertretungsgrundsétze, des Einsatzes der Lehrkrafte und der
Klassenbildung.

Die notwendigen Zeiten fir die Durchflihrung von Konferenzen und curricularen Arbeitsgruppen sind
auch im neuen Unterrichtszeitenmodell der Rosa-Luxemburg-Oberschule in der Schul- und Unter-
richtsorganisation angemessen berlicksichtigt und eingebunden.

Der Anteil der ausgefallenen Unterrichtsstunden lag im vergangenen Schuljahr im Verhaltnis zur Per-
sonalausstattung unter dem Berliner Durchschnitt.

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitiat und Personalentwicklung

5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung
(Bewertung C: eher schwach ausgepragt)

Hinsichtlich der Erarbeitung eines Personalentwicklungskonzeptes an der Rosa-Luxemburg-Oberschule
sind erste Schritte erkennbar. Dazu gehéren z.B. die geplante Institutionalisierung von Mitarbeiter-
Vorgesetzten-Gespréchen.

In diesem Kontext ist die Entwicklung eines schulinternen Feedbackbogens (siehe Schulprogramm)
eine sinnvolle Méglichkeit, das padagogische Handeln einzelner Lehrkréfte zu reflektieren und Erfah-
rungen auf unterschiedlichen Ebenen (z.B. auf Fachkonferenzen und verschiedenen Sekundarstufen)
auszutauschen.

Die Fortbildungen von Lehrkraften finden bisher aufgrund individuellen Engagements statt.
Fortbildungsschwerpunkte der einzelnen Fachbereiche finden zur Zeit noch wenig Berlcksichtigung.
Ein schlussiges Fortbildungskonzept existiert an der Schule nicht.

Die Studientage wurden vorrangig zur Erarbeitung des Schulprogramms sowie zur Vorbereitung der
Prasentationsprifungen zum Mittleren Schulabschluss genutzt.

5.2. Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Innerhalb des Kollegiums gibt es ein allen Kolleginnen und Kollegen bekanntes und bewahrtes Ver-
fahren zur Informationssteuerung. So sind z.B. fast alle Lehrkrafte an einem internen E-Mail Verteiler
angeschlossen. Uber Elternbriefe findet ebenfalls die Kommunikation statt.

Es gibt in der neuen Planungsstruktur der Schule ausgewiesene Zeiten fur Teambesprechungen.

Erste konzeptionelle Ansatze zur Teamarbeit finden z.B. im Fachbereich Mathematik statt. In einigen
Fachbereichen sowie in den ,Schnelllduferklassen” existieren bereits Teamstrukturen.

Gegenseitige Hospitationen von Lehrkraften finden nach eigenen Aussagen nicht statt.
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1. Schulprogramm
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

An der Rosa-Luxemburg-Oberschule gab es bisher keine in ihrer Zusammensetzung konstante perso-
nelle Besetzung einer Steuergruppe. Vielmehr existiert ein Rotationsprinzip, welches von der Schule
als Vorteil gesehen wird, damit viele Mitglieder des Kollegiums in die Erarbeitung des Schulpro-
gramms aktiv und verantwortlich involviert werden sollen. Das Arbeitsprogramm ist den Lehrerinnen
und Lehrern, den interessierten Eltern und in nicht so hohem MaBe den Schilerinnen und Schilern
bekannt. Der Arbeitsstand am Schulprogramm ist termingerecht, es wurde der zustandigen Schulauf-
sichtsbeamtin zur Genehmigung eingereicht.

Die ausgewiesenen Schwerpunkte beziehen sich hauptsachlich auf die Entwicklung des Unterrichts
und dessen Qualitatsverbesserung. Eine Stérken-Schwachen-Analyse ist nicht ersichtlich. So erklaren
sich die angestrebten Ziele zwar aus dem Leitbild her, indem sie sehr detailliert und systematisch
dargestellt werden, beziehen sich aber zu wenig auf die Ressourcen der Lehrer- und Schiilerschaft.
Die Ziele des Schulprogramms sind den Ausfiihrungsvorschriften fiir Schulprogramme und interner
Evaluation entsprechend weitgehend schulspezifisch, teilweise messbar, aber nicht eindeutig termi-
niert. Eine MaBnahmenplanung mit Zeitleiste und konkreter personeller Zuordnung der Verantwort-
lichkeiten besteht nicht. Die Verantwortlichkeiten sind allgemein schulischen Gruppen oder Gremien
zugeordnet.

6.2. Schulinterne Evaluation
(Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Ergebnisse von erreichten Schulabschliissen und Vergleichsarbeiten werden analysiert und fiir weitere
Uberlegungen zur Steigerung der Ausbildungsqualitat verwendet. Diese Ergebnisse und die daraus
resultierenden Schlussfolgerungen sind der Schul6ffentlichkeit weitgehend bekannt.

Zwei schulische Evaluationsberater/innen befinden sich zur Zeit in der Ausbildung. Die Rosa-
Luxemburg-Oberschule hat in ihrem Schulprogramm umfangreiche Méglichkeiten der internen Evalua-
tion aufgefiihrt, die in der dort angesprochenen Weise allgemein akzeptiert sind, doch handelt es
sich um Plane, zu deren Konkretisierung es der Aufstellung eindeutiger Indikatoren bedarf.

Bisher sind solche Indikatoren erst in Ansatzen erkennbar, so dass die Durchflihrungs- und Auswer-
tungsmodalitaten nicht ganz deutlich werden.

6.4. Dokumentation und Umsetzungsplanung
(Bewertung C: eher schwach ausgepragt)

Die Textfassung des Schulprogramms entspricht nur teilweise den Ausfiihrungsvorschriften fir Schul-
programme. Das erarbeitete Schulprogramm steht der Offentlichkeit auf der schulischen Homepage
zur Verfligung, so dass bisher nicht ausreichend informierte Eltern wie auch Schiilerinnen und Schi-
ler sich hier umfassend informieren kénnen.

Das Schulportrat spiegelt den Arbeitsstand der Schulentwicklung bisher nicht wider.

Umfassende oder aktuelle Aussagen seitens der Schule sind zum Zeitpunkt der Inspektion nicht zu
finden.
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1 Starken der Schule

Das Kollegium der Rosa-Luxemburg-Oberschule analysiert die liberdurchschnittlich guten Ergebnisse in
Vergleichsarbeiten und Priifungen, um die Unterrichtsqualitat kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Die Unterrichtskultur ist gepragt von einem sehr positiven padagogischen Klima sowie der fairen und
gerechten Behandlung der Schilerinnen und Schuler.

Insbesondere in der Oberstufe erhalten die Schiilerinnen und Schiiler vielfaltige Mdoglichkeiten, den
Lernprozess aktiv und eigenverantwortlich mitzugestalten.

Die Eltern, Schulerinnen und Schiler finden den hohen Leistungsanspruch und das schilerorientierte
Unterrichtsangebot sehr attraktiv, was sich auch in einer Uber Jahre sehr hohen Anmeldezahl zeigt.

Der Schulleiter engagiert sich souveran und sehr erfolgreich fiir die Rosa-Luxemburg-Oberschule und
fordert dabei von allen am Schulleben Beteiligten ein hohes MaB an Einsatz und ldentifikation mit
den Zielen der Schule.

An der Rosa-Luxemburg-Oberschule herrscht ein gewachsenes, vertrauensvolles und konstruktives
Arbeitsklima. Die Kolleginnen und Kollegen arbeiten gern an ihrer Schule, welches sich u.a. auch in
den sehr geringen Fehlzeiten, die unter dem Berliner Durchschnitt liegen, sowie ihren Aussagen in
den Interviews ausdriickt.

Die Rosa-Luxemburg-Oberschule verfligt Gber ein breites auBerunterrichtliches Angebot, dass insbe-
sondere die musisch-kiinstlerischen Interessen und Fahigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler bedient.

6.2 Entwicklungsbedarf der Schule

Die auBeren Bedingungen der Rosa-Luxemburg-Oberschule hinsichtlich des baulichen Zustandes, ins-
besondere der Nebengebaude und Sporthallen, erschweren die Umsetzung der Bildungsziele.

In der didaktisch-methodischen Unterrichtsgestaltung wurden Differenzierungsangebote und
-maBnahmen kaum beobachtet.

Die konzeptionelle Nutzung von modernen Medien zur weiteren Entwicklung der Methodenkompe-
tenz von Schilerinnen und Schiilern war nur in Einzelféllen integraler Bestandteil von Unterricht.

Ein Personalkonzept einschlieBlich der Beriicksichtigung notwendiger Fortbildungen sollte sich an den
Entwicklungsschwerpunkten des Schulprogramms orientieren.

Das Schulprogramm folgt nur in Ansatzen dem Prinzip ,SMART".

l. Rubbert J. Bickelmayer P. Polny

C. Schiller W. v. Schwedler
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7 Anhang

Ergebnisse des Fragebogens fiir Lehrkrafte

In meiner Schule ... ++ | + I

werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbeiten und diagnosti- 64%| 29% | 79% 5
schen Tests mit dem Ziel analysiert, die Unterrichtsqualitat zu verbessern. i

analysieren die Lehrkrafte (ggf. gemeinsam mit dem sonstigen padagogischen
2 | Personal) regelméaBig vorliegende Schullaufbahndaten wie Abbrecher, Abschlls- |35%|50% (11%| 4% | 4
se etc. und stimmen Ziele und MaBnahmen ab.

finden regelmaBige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des sonstigen padagogi-

schen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung statt. 187% 43%/33%) 6% | 1

stimmen sich die Lehrkrafte und ggf. das sonstige padagogische Personal re-

gelmaBig (iber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien ab. 62%) 34% | 4%

sind die Lernmaterialien fiir die verschiedenen Jahrgange aufeinander abge-

. 69%|27% | 2% | 2% | 1
stimmt.

finden regelmaBig individuelle Gesprache mit allen Schiilerinnen und Schiilern

(¢} (¢} [o)
6 Uber den Lern- und Leistungsstand statt. 27%|55% 18% !
7 | haben wir einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritualen festgelegt. 48%)|36% |10%| 6%
8 tragt daﬁ Erscheinungsb_il_d des Schulg_ebéude_s, der Klassenrdume und des 49%)| 29% |20%| 29% | 1
Schulgeldndes zum positiven Arbeitsklima bei.
9| wird gezielt auf Gewaltvorfalle und Vandalismus reagiert. 87%|13% 3
10| wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulprogramms gearbeitet. |90%|10%
11| werden Aufgaben delegiert und Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 80%|20% 1
12 fuhrt Ezlie Schulleiterin/der Schulleiter regelméBige Mitarbeiter-Vorgesetzten- 5394|309 [13%| 294 | 3
Gesprache.
13| gibt es ein transparentes Verfahren zur Gestaltung des Informationsflusses. 50%|44% | 4% | 2% | 2
14| wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 28%|50% |14%| 8%
In meinem Unterricht ... ++ | + - - | #
lege ich besonderen Wert auf die Entwicklung der in den Bildungsstandards,
15| Rahmenlehrplanen (und curricularen Vorgaben flr die gymnasiale Oberstufe) |59%|41% 1
beschriebenen Kompetenzen.
16| achte ich auf den Einsatz verschiedener Lernstrategien. 49%|45% | 6% 1
17| achte ich darauf, dass die Schiler/innen miteinander kooperieren. 66%| 34%
18| ist die Arbeit mit neuen Medien systematisch integriert. 24%|40% |30%| 6%
19| fuhre ich regelmaBig fachiibergreifende und facherverbindende Projekte durch. | 6% |31% |49%|14%]| 1
20| haben anwendungsbezogene Aufgaben einen hohen Anteil. 53%|41% | 6% 1
21| werden auBerschulische Aktivitdten regelmaBig integriert. 22%|45% |24%| 8% | 1
2 werden Ieistungsschwéfhere Schiiler/finnen durch binnendifferenzierende MaB- 19%| 63% |19% >
nahmen besonders gefordert.
23 werden leistungsstarkere Schuler/innen durch binnendifferenzierende MaBnah- 14%| 63% |29 1

men besonders gefordert.

24 f;halten Schiiler/innen mit besonderen Begabungen entsprechende Lernangebo- 16%| 49% 133%| 2% | 5

25| werden Schiler/innen mit Sprachproblemen besonders geférdert. 12%|42% |42%| 4% | 24

26| achte ich darauf, dass die Schiiler/innen die Leistungsanforderungen kennen. |88%|12%

achte ich darauf, dass den Schilerinnen und Schulern die Unterrichtsziele be-

27 . 90%| 10%
kannt sind.
78 \I:;;;g;iche ich mit den Schulerinnen und Schiilern regelmaBig den Unterrichts- 339%| 47% [20% ”
29| finden Partner- und Gruppenarbeiten statt. 76%|20% | 4% 1
30| gibt es gemeinsam mit den Schillerinnen und Schilern verabredete Regeln. 69%|31% 2
31| achte ich konsequent auf die Einhaltung vereinbarter Regeln. 64%]|34% | 2% 3
32| achte ich auf hoflichen und wertschatzenden Umgang. 94%| 6%
33| nutze ich individuelle Férder- bzw. Bildungspléne. 28%|40% |28%| 4% | 3
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Grafiken zur Veranschaulichung der Ergebnisse
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